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Den Arbeitsmarkt updaten - Unsere Jungsozialistischen Ansatze

fur eine Sozial-Okologische Arbeitswelt

Empfdnger: Der/Die Juso-Landesdelegiertenkonferenz mdge beschliel3en:

Die Transformation ist ein zentraler Aspekt unserer Zeit, der sowohl Herausforderungen
als auch groRe Chancen mit sich bringt. Uberall im Land steht die Notwendigkeit einer
aktiven Gestaltung des Wandels im Fokus, um die regionale Wirtschaft zukunftsfahig
auszurichten und den sozialen Fortschritt voranzutreiben. Gerade die Braunkohlerevie-
re Bedeburg (Rheinisches Revier NRW), Saarbrtcken, Halle/Pegau (Mitteldeutsches Re-
vier) und Cottbus/Gorlitz (Lausitzer Revier) sind davon betroffen. Doch Transformation
muss Uberall passieren und darf nicht nur auf diese Regionen beschrankt werden.

Unsere Vision ist es, diese Regionen zu Vorreitern in den Bereichen Innovation, Nach-
haltigkeit, Arbeitsmarktfahigkeit und Arbeitsbedingungen zu machen. Dabei ist von zen-
traler Bedeutung, dass wir als Jungsozialist*innen mit unseren natudrlichen Bundnispart-
ner*innen, den Gewerkschaften nicht nur zusammenarbeiten, sondern aktiv Politik fur
die Beschaftigten in unserem Land machen. Der DGB hat mit seinem Projekt “Revier-
wende” dazu bereits die ersten notwendigen Schritte getan, denn Strukturwandel und
Energiewende kann nur mit den Beschaftigten gestaltet werden. Die Kohleregion kon-
nen dabei zur Modellregion fur ganz Europa werden. Um dieses Ziel zu erreichen, sind
gezielte Schritte erforderlich. Die vorgeschlagenen Malinahmen konzentrieren sich auf
verschiedene Schwerpunkte, die eng miteinander verknUpft sind und gemeinsam ei-
ne umfassende und nachhaltige Transformation ermaoglichen sollen. Dabei sind diese
Aspekte nur ein Teil der Lésung, denn Transformation muss aktiv gestaltet und weiter-
entwickelt werden.
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Wir sind davon Uberzeugt, dass eine aktive Gestaltung der Transformation in Sachsen-
Anhalt von entscheidender Bedeutung ist, um die zuklnftigen Herausforderungen er-
folgreich zu bewaltigen. Dabei geht es nicht nur um die wirtschaftliche Entwicklung, son-
dern auch um die Sicherung von Arbeitsplatzen und guten Arbeitsbedingungen fur alle
Beschaftigten, die Forderung von Bildung und Ausbildung sowie den Schutz unserer
Umwelt und Ressourcen.

1. Umlagefinanzierte Ausbildungsplatzgarantie

Wir fordern die EinfUhrung einer umlagefinanzierten Ausbildungsplatzgarantie. Diese
Garantie stellt sicher, dass allen Jugendlichen eine qualitativ hochwertige Ausbildung
ermoglicht wird. Durch die Umlagefinanzierung werden die Kosten solidarisch auf die
Unternehmen verteilt, wodurch auch kleinere Betriebe in der Lage sind, Ausbildungs-
platze anzubieten. Mit dieser MaBnahme wird die berufliche Bildung gestarkt und die
zukunftige Fachkraftesicherung unterstutzt. Doch wie soll diese aussehen und welche
Schritte mussen konkret genommen werden und wieso ist diese gerade fur die Trans-
formation zu wichtig? Zunachst muss festgestellt werden, wieso diese so wichtig ist. Eine
umlagefinanzierte Ausbildungsplatzgarantie bietet eine Reihe von Vorteilen und Argu-
menten, die im Folgenden erldutert werden:

Chancengleichheit: Eine umlagefinanzierte Ausbildungsplatzgarantie gewahrleistet,
dass alle Jugendlichen unabhangig von ihrer sozialen oder finanziellen Situation eine
Chance auf eine qualitativ hochwertige Ausbildung haben. Dadurch wird Chancengleich-
heit gefordert und einer moglichen Benachteiligung entgegengewirkt.

Fachkraftesicherung: Die Ausbildung junger Menschen ist von entscheidender Bedeu-
tung, um den Bedarf an qualifizierten Fachkraften langfristig zu decken und diese in
den fur den Strukturwandel bedeutsamen Unternehmen zu etablieren. Eine umlage-
finanzierte Ausbildungsplatzgarantie stellt sicher, dass ausreichend Ausbildungsplatze
zur Verfugung stehen und somit der Fachkraftemangel bekampft wird.

Solidaritat: Durch die Umlagefinanzierung werden die Kosten fur die Ausbildungsplatz-
garantie auf alle Unternehmen verteilt. Dies fordert Solidaritat zwischen den Unterneh-
men und stellt sicher, dass auch kleinere Betriebe Ausbildungsplatze anbieten kdnnen,
ohne UbermalRig belastet zu werden. Dies starkt vor allem tarifgebundene kleine und
mittlere Unternehmen (KMU), denn diese sind fur die Transformation besonders rele-
vant.

Arbeitsmarktsituation verbessern: Eine umlagefinanzierte Ausbildungsplatzgarantie
tragt zur Verbesserung der Arbeitsmarktsituation bei, indem sie Jugendlichen besse-
re Perspektiven und Mdglichkeiten bietet. Dies reduziert die Jugendarbeitslosigkeit und
erhoht die Beschaftigungsfahigkeit der jungen Generation.

Ausbildungsniveau steigern: Eine umlagefinanzierte Ausbildungsplatzgarantie ermog-
licht es, die Ausbildungskriterien zu verbessern und die Qualitat der Ausbildung zu stei-
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gern. Dies fuhrt zu gut qualifizierten Fachkraften und einem insgesamt héheren Ausbil-
dungsniveau in der Region.

Regionale Entwicklung férdern: Eine umlagefinanzierte Ausbildungsplatzgarantie unter-
stutzt die regionale Entwicklung, indem sie jungen Menschen ermaoglicht, in ihrer Hei-
matregion eine Ausbildung zu absolvieren und anschlieend dort auch beruflich tatig
zu werden. Dadurch werden die Abwanderung von Fachkraften reduziert und die Wirt-
schaft vor Ort gestarkt. Gerade fur die Reviere stellt die Abwanderung ein grol3es Pro-
blem dar.

Investition in die Zukunft: Eine umlagefinanzierte Ausbildungsplatzgarantie ist eine In-
vestition in die Zukunft der Gesellschaft. Durch die gezielte Forderung der Ausbildung
junger Menschen werden sie optimal auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes vor-
bereitet und kdnnen langfristig zum wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Fortschritt
beitragen.

Insgesamt bietet eine umlagefinanzierte Ausbildungsplatzgarantie eine nachhaltige Lo6-
sung, um die Ausbildungssituation zu verbessern, Fachkrafte zu sichern und die Zu-
kunftsfahigkeit einer Region langfristig zu starken. Die DGB-Jugend hat in ihrem Aus-
bildungsreport 2022 dazu konkrete Forderungen erarbeitet, wie diese aussehen kann,
denn der jetzige Gesetzesentwurf aus dem Bundesministerium reicht dazu noch nicht
aus!

Wir brauchen:

+ solidarische Umlagefinanzierung der Ausbildungskosten durch alle Betriebe mit
Kostenausgleich fur auszubildende Betriebe

* Intensive und ausgeweitete Begleitung aller Jugendlichen vor dem Schulab-
schluss bis zum Ausbildungsabschluss

+ Aufbau eines Auffangnetzes aul3erbetrieblicher Ausbildungsplatze bei Einhaltung
aller Qualitatsstandards und intensiven Vermittlungsbemuhungen in betriebli-
chen Ausbildungsplatzen

Die Bundesregierung hat alle ndtigen Mittel dazu in der Hand, um diese konkreten Mal3-
nahmen zu erlassen. Her mit der umlagefinanzierten Ausbildungsplatzgarantie!

2. Zugang zu Ausbildung und Berufsorientierung

Um allen jungen Menschen gleiche Chancen auf eine erfolgreiche berufliche Zukunft
zu ermoglichen, setzen wir uns fur einen verbesserten Zugang zur Ausbildung und Be-
rufsorientierung ein. Dies beinhaltet eine frihzeitige und umfassende Information Gber
unterschiedliche Berufsbilder sowie die Starkung der Zusammenarbeit zwischen Schu-
len, Unternehmen und der Arbeitsverwaltung. Durch gezielte Beratungs- und Unterstut-
zungsangebote sollen individuelle Fahigkeiten und Interessen geférdert werden. Doch
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was muss sich dazu genau verbessern? Die DGB-Jugend hat dazu in ihrem Ausbildungs-
report von 2022 dazu einige konkrete Zahlen, anhand welcher fortlaufend erklart wird,
was wir verandern mussen:

Um den Zugang zur Ausbildung und Berufsorientierung zu verbessern, sind folgende
MalBnahmen erforderlich:

Frihzeitige und umfassende Berufsorientierung: Angesichts der Tatsache, dass das In-
teresse am Beruf die mit Abstand wichtigste Rolle bei der Berufswahl spielt (laut DGB-
Jugend Ausbildungsreport, 66%), ist es entscheidend, dass Berufsorientierung bereits in
der Schule fruhzeitig und umfassend stattfindet. Hierbei sollten nicht nur Informationen
Uber verschiedene Berufsbilder vermittelt werden, sondern auch praktische Einblicke in
die Arbeitswelt ermdglicht werden, beispielsweise durch Betriebsbesichtigungen oder
Praktika.

Starkere Vernetzung von Schulen, Unternehmen und Arbeitsverwaltung: Um den Zu-
gang zur Ausbildung zu verbessern, ist eine engere Zusammenarbeit zwischen Schulen,
Unternehmen und der Arbeitsverwaltung erforderlich. Durch regelmaligen Austausch
und gezielte Kooperationen kénnen die Bedurfnisse der jungen Menschen besser er-
fasst und passende Ausbildungsangebote vermittelt werden.

Verbesserung der Qualitat der Berufsorientierungsangebote: Die Tatsache, dass mehr
als sieben von zehn Auszubildenden angaben, dass ihnen die schulische Berufsorientie-
rung “gar nicht” oder “weniger” geholfen haben (DGB-Jugend Ausbildungsreport), zeigt
den dringenden Bedarf an Verbesserungen. Es ist erforderlich, die Qualitat der Berufs-
orientierungsangebote zu steigern, indem beispielsweise qualifizierte Berufsberater*in-
nen eingesetzt werden und praxisnahe Informationen uber Ausbildungsmaoglichkeiten
zur Verfugung gestellt werden.

Ausbau von Ausbildungsplatzbdrsen und Informationsportalen: Um jungen Menschen
den Zugang zu Ausbildungsplatzen zu erleichtern, sollten Ausbildungsplatzbérsen und
Informationsportale ausgebaut werden. Hier kénnen sowohl Unternehmen ihre freien
Ausbildungsplatze anbieten als auch Jugendliche gezielt nach passenden Ausbildungs-
stellen suchen. Dies erleichtert die Vermittlung und erhoht die Transparenz auf dem
Ausbildungsmarkt.

Verbesserung der Ausbildungsqualitat: 10% der befragten Auszubildenden im DGB-
Jugend Ausbildungsreport gaben an, mit der Qualitat ihrer Ausbildung im Betrieb nicht
zufrieden zu sein. Um den Zugang zur Ausbildung zu verbessern, ist es wichtig, die
Ausbildungsqualitat zu steigern. Dies kann durch regelméaRige Uberprifung der Ausbil-
dungsbetriebe, Schulungen flur Ausbilderinnen und Ausbilder sowie eine enge Zusam-
menarbeit zwischen Betrieben und Berufsschulen erreicht werden.

Erhéhung der Ubernahmechancen: Die Tatsache, dass nur rund 33% der befragten
Auszubildenden eine Ubernahmezusage hatten, verdeutlicht die Unsicherheit vieler Ju-
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gendlicher bezuglich ihrer beruflichen Perspektiven. Um den Zugang zur Ausbildung zu
verbessern, sollten die Ubernahmechancen erhéht werden, beispielsweise durch ver-
starkte Kooperationen zwischen Unternehmen und die Forderung von Weiterbildungs-
maldnahmen fur Auszubildende. Optimal ware eine Ausweitung des Rechtsanspruchs,
auf Ausbildung. Bundesarbeitsminister Heil hat in seinem Gesetzentwurf einer “Ausbil-
dungsplatzgarantie” vom Mai 2023 zwar diesen grundsatzlich in Gesetzesform gegos-
sen, doch dieser muss sich auch auf die Umlage beziehen und ausgeweitet werden.
Moglich sind hier landesrechtliche Regelungen, am Beispiel von Bremen oder wie ge-
plant in Niedersachen.

Indem diese Mallnahmen umgesetzt werden, kann der Zugang zur Ausbildung und Be-
rufsorientierung deutlich verbessert werden. Dadurch erhalten junge Menschen besse-
re Moglichkeiten, ihren beruflichen Werdegang aktiv zu gestalten und werden gleichzei-
tig den Anforderungen des Arbeitsmarktes gerecht.

3. Verbesserung der Ausbildungskriterien- und Bedingungen:

Um die Qualitat und die Bedingungen der Ausbildung weiter zu steigern, ist es erfor-
derlich, die Ausbildungskriterien regelmaliig zu Uberprifen und anzupassen. Eine enge
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Berufsschulen und Kammern ist dabei uner-
lasslich. Wir setzen uns flr eine starkere Praxisorientierung, eine kontinuierliche Weiter-
bildung der Ausbilder*innen sowie eine Anpassung der Lehrpldne an aktuelle Entwick-
lungen ein. Dies gewahrleistet eine qualitativ hochwertige Ausbildung, die den Anforde-
rungen der Arbeitswelt entspricht. Dazu braucht es auch hier konkrete MalBnhahmen:

Faire Vergutung: Eine angemessene und faire Vergutung ist ein wichtiger Faktor, um
Ausbildungsplatze attraktiv zu machen. Eine angemessene Vergutung ermaglicht den
Auszubildenden, ihren Lebensunterhalt zu bestreiten und sich aktiv auf ihre Ausbildung
zu konzentrieren, ohne finanzielle Sorgen zu haben. Eine Uberprifung der Ausbildungs-
vergutungen und die Anpassung an die aktuellen Lebenshaltungskosten sind notwen-
dig, um die Attraktivitat von Ausbildungsplatzen zu steigern.

Arbeitszeitregelungen: Flexiblere Arbeitszeitregelungen kénnen dazu beitragen, dass
Auszubildende Ausbildung und Freizeit besser vereinbaren kdnnen. Die Einfihrung von
Gleitzeit oder Teilzeitmodellen ermdglicht es den Auszubildenden, ihre Ausbildung an
ihre individuellen Bedurfnisse anzupassen und beispielsweise familiare Verpflichtungen
oder Hobbys besser zu bertcksichtigen. Gleitende Arbeitszeit liegt fur uns vor, wenn
dem*der Arbeitnehmer*in die Mdglichkeit eingeraumt wird, innerhalb bestimmter tagli-
cher Gleitspannen, die einer festen Mindestarbeitszeit (= Kernarbeitszeit) vor- und nach-
gelagert sind, den Beginn und das Ende der taglichen Arbeitszeit selbst zu bestimmen,
wobei innerhalb eines bestimmten Ausgleichszeitraums die regelmal3ige betriebliche
Arbeitszeit erreicht werden muss

UnterstUtzung bei Prufungsvorbereitungen: Prafungen stellen fur viele Auszubildende
eine grol3e Herausforderung dar. Um den Auszubildenden den Prufungsstress zu er-
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leichtern und sie bestmdglich auf die Prufungen vorzubereiten, sollten ihnen angemes-
sene Unterstutzungsangebote zur Verfligung gestellt werden. Dies kann in Form von zu-
satzlichen Schulungsmalnahmen, Prufungsvorbereitungskursen oder individueller Be-
treuung durch erfahrene Ausbilderinnen und Ausbilder geschehen.

Betriebliche UnterstUtzung und Begleitung: Eine gute Betreuung und Unterstutzung sei-
tens des Ausbildungsbetriebs ist entscheidend, um die Ausbildungsbedingungen attrak-
tiv zu gestalten. Regelmaliiges Feedback, klare Ansprechpartner*innen sowie die Mog-
lichkeit zur regelmaliigen Weiterentwicklung und Fortbildung tragen dazu bei, dass sich
Auszubildende gut aufgehoben und unterstutzt fihlen.

Forderung von eigenverantwortlichem Arbeiten: Auszubildende sollten frihzeitig eigen-
verantwortliche Aufgaben Gbernehmen und ihre Fahigkeiten unter Anleitung entwickeln
konnen. Die Mdglichkeit, eigenstandig an Projekten mitzuarbeiten und Verantwortung
zu Ubernehmen, macht die Ausbildung interessanter und fordert die Motivation und das
Selbstvertrauen der Auszubildenden. Die Situation hier siehtim Moment allerdings ganz
anders aus, denn uUber 11% der Azubis mussen haufig oder regelmallig ausbildungs-
fremde Tatigkeiten verrichten. Das fordert nicht nur nicht die Transformation, sondern
schadigt aktiv.

Einbeziehungin betriebliche Entscheidungen: Die Einbindung der Auszubildenden in be-
triebliche Entscheidungsprozesse und die Moglichkeit zur Mitbestimmung schaffen ein
Gefuhl der Zugehorigkeit und steigern die Motivation. Dazu mussen JAVs aktiv gefor-
dert und unterstutzt werden. Durch regelmalige Austausch- und Feedbackmaglichkei-
ten konnen Auszubildende aktiv an der Gestaltung ihrer Ausbildung teilhaben und ih-
re ldeen und Vorschlage einbringen. Die Jugendbeteiligung im Transformationsprozess
muss gefordert werden, damit die Azubis diesen aktiv mitgestalten kénnen.

Férderung von Weiterbildungsmdglichkeiten: Die Mdglichkeit zur Weiterbildung und be-
ruflichen Weiterentwicklung ist ein wichtiger Aspekt, der Ausbildungsplatze attraktiver
macht. Durch die Bereitstellung von Weiterbildungsmaoglichkeiten wahrend der Aus-
bildung kdnnen Auszubildende ihre Fahigkeiten und Kenntnisse erweitern. Dazu zahlt
auch die Ausweitung des Bildungsurlaubs!

4. Mehr betriebliche Mitbestimmung

Wir sind Uberzeugt, dass eine starkere Einbindung der Beschaftigten in unternehmeri-
sche Entscheidungsprozesse einen positiven Beitrag zur Transformation leisten kann.
Daher fordern wir eine Ausweitung der betrieblichen Mitbestimmung Uberall. Dies wird
langfristig nur durch mehr Tarifbindung erreicht! Es braucht daher auRerdem eine Ab-
kehr und Neuregelung vom Tarifeinheitsgesetz. Durch eine erweiterte Beteiligung der
Arbeitnehmer*innen werden wichtige Erfahrungen und Ideen eingebracht, die zu einer
erfolgreichen Umsetzung von Transformationsprozessen beitragen kdnnen.
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Um die betriebliche Mitbestimmung zu verbessern, kdnnen folgende MalRnahmen er-
griffen werden:

Starkung der Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV): Die JAV ist eine wichtige In-
stitution, die die Interessen der Auszubildenden und jungen Beschaftigten im Betrieb
vertritt. Um die betriebliche Mitbestimmung zu starken, ist es wichtig, die Rechte und
Befugnisse der JAV zu starken und ihr eine aktive Rolle bei betrieblichen Entscheidun-
gen zu ermaglichen. Dies kann beispielsweise durch Schulungen und Weiterbildungen
far JAV-Mitglieder, klare Zustandigkeiten und regelmaliige Austauschmaoglichkeiten mit
dem Betriebsrat, bzw. Personalrat geschehen.

Forderung von Betriebsraten: Betriebsrate sind wichtige Akteure der betrieblichen Mit-
bestimmung. Um ihre Rolle zu starken, ist es notwendig, die Bildung von Betriebsraten
zu unterstutzen und ihre Rechte und Handlungsmaoglichkeiten zu erweitern. Dies kann
beispielsweise durch Schulungen und Weiterbildungen fur Betriebsratsmitglieder, die
Forderung von Informations- und Kommunikationstechnologien zur effektiven Zusam-
menarbeit sowie die Gewahrleistung eines konstruktiven Dialogs zwischen Betriebsrat
und Geschéftsleitung geschehen.

Ausbau der Mitbestimmungsrechte: Um die betriebliche Mitbestimmung zu verbessern,
kénnen die Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmer*innen erweitert werden. Dies
kann beispielsweise durch die Einfihrung von erweiterten Informations- und Konsulta-
tionsrechten bei betrieblichen Veranderungsprozessen, die Einbeziehung von Betriebs-
raten in die strategische Planung oder die Schaffung von Méglichkeiten zur Mitbestim-
mung bei der Arbeitszeitgestaltung geschehen.

Forderung von Kooperation und Dialog: Eine offene und konstruktive Kommunikation
zwischen Betriebsrat, JAV, Geschaftsleitung und Belegschaft ist entscheidend fur eine
erfolgreiche betriebliche Mitbestimmung. Durch regelmaliige Austausch- und Informa-
tionsveranstaltungen, Feedbackkandle und eine transparente Kommunikation kdnnen
Missverstandnisse vermieden und das Vertrauen zwischen den Parteien gestarkt wer-
den.

Feministische Perspektiven starken: Vor allem die Perspektive von FINTA* wird in die-
sem Thema haufig zu wenig bertcksichtigt. Doch gerade aus den 1990er Jahren wissen
wir, dass gerade die FINTA*-Personen im damaligen Strukturumbruch oft eine mehrfa-
che Last trugen. Es braucht daher eine Ausweitung der strategischen Verankerung in
allen Handlungsfeldern von Gleichstellungsaspekten.

Rechtliche Rahmenbedingungen verbessern: Um die betriebliche Mitbestimmung zu
verbessern, kdnnen auch die rechtlichen Rahmenbedingungen Uberpruft und gegebe-
nenfalls angepasst werden. Dies kann beispielsweise die Vereinfachung von Verfahren,
die Starkung der Rechte von Betriebsraten und JAVs oder die Schaffung von Anreizen
far Unternehmen zur aktiven Einbeziehung der Beschaftigten sein.
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Indem diese Malinahmen umgesetzt werden, kann die betriebliche Mitbestimmung ge-
starkt und zu einer positiven Unternehmenskultur beitragen, in der die Interessen der
Arbeitnehmer#*innen den Betrieb bestimmen und sich das Profitstreben der Unterneh-
mer*innen mehr in Richtung der Interessen der Beschaftigten bewegt.

5. Fachkraftemangel Sofort-Paket

Um dem akuten Fachkraftemangel in bestimmten Branchen entgegenzuwirken, schla-
gen wir die EinfUhrung eines Fachkraftemangel Sofort-Pakets vor. Dies beinhaltet ge-
zielte MalBnahmen wie die Intensivierung der Aus- und Weiterbildung in den betroffe-
nen Bereichen, die Vereinfachung von Anerkennungsverfahren auslandischer Abschlus-
se und die Férderung von Einwanderung auf den Arbeitsmarkt. Viele der oben bereits
aufgefuhrten MalBnahmen mussen Teil des Fachkrafte Sofort-Pakets sein:

Starkere Ausbildungsférderung: (siehe oben)

Attraktivitat der Ausbildungsberufe steigern: Die Attraktivitat der Ausbildungsberufe
kann durch verschiedene Malinahmen gesteigert werden. Dazu gehdren eine angemes-
sene Vergutung, gute Entwicklungsperspektiven, eine gute Work-Life-Balance sowie die
Anerkennung und Wertschatzung der Auszubildenden. Es ist wichtig, die Vielfalt und
die Mdglichkeiten der Ausbildungsberufe bekannt zu machen und das Image von Aus-
bildungsberufen zu verbessern.

Regionale Zusammenarbeit: Um den Fachkraftemangel zu bekampfen, ist eine enge Zu-
sammenarbeit zwischen Unternehmen, Bildungseinrichtungen, Arbeitsverwaltung und
anderen relevanten Akteur*innen erforderlich. Gemeinsame Projekte, Informationsver-
anstaltungen, Praktika und Kooperationen konnen dazu beitragen, die Ausbildungs-
moglichkeiten bekannt zu machen und den Ubergang von der Schule in den Beruf zu
erleichtern. Es kann nicht aus den Landeshauptstadten oder Berlin heraus entschie-
den werden, was im Revier bendtigt wird. Sachsen-Anhalt hat dabei mit dem Revieraus-
schuss auf Landesebene ein Gremium geschaffen, welches in die richtige Richtung zielt.
Diese Projekte mussen gestarkt und ausgeweitet werden!

Weiterbildung und Umschulung: Es ist wichtig, vorhandene Fachkrafte weiterzubilden
und umzuschulen, um den Bedarf an spezialisierten Arbeitskraften zu decken. Die For-
derung von Weiterbildungsmaflnahmen und Umschulungen, beispielsweise durch fi-
nanzielle Unterstutzung oder Bildungsgutscheine, ermoglicht es den Menschen, sich
neue Fahigkeiten anzueignen und sich den Anforderungen des Arbeitsmarktes anzu-
passen. Gerade im Bezug auf die Digitalisierung ist es wichtig, alle Beschaftigten an ver-
schiedenen Mdglichkeiten teilhaben zu lassen, wie z.B. dem Programm “Arbeit 4.0.".

Attraktivitat der Region steigern: Um Fachkrafte anzuziehen, ist es wichtig, die Attrakti-
vitat der Region insgesamt zu steigern. Dazu gehoren eine gute Infrastruktur, attrakti-
ve Wohnmadglichkeiten, kulturelle Angebote, Freizeitmdglichkeiten und eine gute Work-
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Life-Balance. Eine positive Entwicklung der Region und gezielte MarketingmalBnahmen
kédnnen dazu beitragen, Fachkrafte anzulocken und langfristig zu binden.

Internationale Fachkraftegewinnung: Um den Fachkraftemangel zu bekampfen, missen
auch internationale Fachkrafte gewonnen werden. Dies erfordert eine gezielte Anspra-
che, Unterstutzung bei der Integration und Anerkennung auslandischer Qualifikationen.
Der Ausbau von Sprachkursen und interkulturellen Trainings kann dazu beitragen, die
Integration von internationalen Fachkraften zu erleichtern.

Indem diese Malinahmen umgesetzt werden, kann der Fachkraftemangel bekampft
werden und die Region langfristig gestarkt werden.

6. Verbesserung der Arbeitsbedingungen

Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen ist von zentraler Bedeutung fur das Wohl-
ergehen der Beschaftigten und der Gesellschaft. In einer Zeit, in der sich Arbeitswel-
ten und -strukturen stetig verandern, gewinnt die Gestaltung gesunder, motivierender
und ausgewogener Arbeitsumgebungen immer mehr an Bedeutung. Arbeitsbedingun-
gen umfassen verschiedene Aspekte wie Arbeitszeit, Arbeitsplatzsicherheit, Arbeitsbe-
lastung, soziale Interaktionen am Arbeitsplatz und die Vereinbarkeit von Beruf und Pri-
vatleben. Eine gezielte Verbesserung dieser Bedingungen tragt nicht nur zur Zufrieden-
heit der Beschaftigten bei, sondern hat auch positive Auswirkungen auf ihre Produkti-
vitat, die Arbeitsqualitat und die Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber. Dar-
Uber hinaus fordert die Verbesserung der Arbeitsbedingungen die Gesundheit der Be-
schaftigten, reduziert Stress und Burnout-Risiken und unterstiutzt eine bessere Work-
Life-Balance. Uberall ist es von besonderer Bedeutung, die Arbeitsbedingungen konti-
nuierlich zu verbessern, um den Menschen eine gute Lebensqualitat und Perspektiven
in ihrem beruflichen Umfeld zu bieten. Dieser Schritt ist nicht nur im Interesse der Be-
schaftigten, sondern auch ein wichtiger Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Region
und zur Starkung des Wirtschaftsstandorts.

Neue Arbeitszeitmodelle: Die Einfihrung neuer Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit, Teilzeit
oder Homeoffice ermoglicht den Beschaftigten eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben. Indem die Arbeitnehmer*innen ihre Arbeitszeiten flexibler gestalten
kénnen, kdnnen sie beispielsweise familiare Verpflichtungen, Weiterbildungen, Ehren-
amt oder Freizeitaktivitaten besser in ihren Alltag integrieren. Hierbei ist es aber von
enormer Wichtigkeit, dass die Flexibilisierung nicht zum Betrug wird. Es geht nicht um
die EinfUhrung einer “NEW-WORK" Philosophie, sondern darum, dass die Beschaftigten
sich flexibler einteilen kdnnen, wann sie ihre Arbeit verrichten. Dabei muss vor allem
gewahrleistet werden, dass die Arbeitszeit genau erfasst wird und keiner mehr Arbeiten
muss, als es per Gesetz oder durch den Arbeitsvertrag vereinbart wurde. Daher braucht
es eine gesetzliche Maximalarbeitszeit von 30h oder die EinfUhrung einer 4 Tage Woche,
wie von der IG Metall jetzt in der aktuellen Tarifrunde “Stahl".
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Arbeitszeitkonten: Arbeitszeitkonten bieten den Beschaftigten die Moglichkeit, ihre Ar-
beitszeiten selbst zu steuern und Uberstunden oder Mehrarbeit zu erfassen. Durch die
flexible Nutzung dieser Konten kdnnen Arbeitnehmer*innen Zeiten mit erhéhtem Ar-
beitsaufkommen ausgleichen oder freie Tage fur persdnliche Belange nehmen.

Gesundheitsmanagement angepasst an die Bedurfnisse der Beschaftigen: Ein gutes Ge-
sundheitsmanagement fordert die Gesundheit und das Wohlbefinden der Beschaftig-
ten. MalBnahmen wie Gesundheitsforderung, Sportangebote, Ergonomie am Arbeits-
platz und Stressbewaltigungsprogramme kénnen dazu beitragen, die Arbeitsbedingun-
gen zu verbessern und die Work-Life-Balance zu unterstutzen. Diese mussen aber im
Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge fur alle zuganglich sein und nicht nur einigen
grolRen Betrieben. Ein Modell wie bei der umlagefinanzierten Ausbildungsplatzgarantie
halten wir hier fur sinnvoll.

Fachkrafteschulungen: Fachkrafte spielen eine wichtige Rolle bei der Gestaltung der Ar-
beitsbedingungen. Durch Schulungen und Trainings kdnnen sie sensibilisiert werden,
die Bedurfnisse der Beschaftigten zu erkennen und eine positive Arbeitskultur zu for-
dern. Das Stichwort heil3t hier Solidaritat unter den Beschaftigten, denn nur so kénnen
gezielt Verbesserungen erkampft werden.

Arbeitsplatzsicherheit: Eine sichere Beschaftigung und ein angemessener Kundigungs-
schutz schaffen Vertrauen und ermoglichen den Beschaftigten eine bessere Planbarkeit
ihres beruflichen und privaten Lebens. Eine gute Arbeitsplatzsicherheit ist ein wichtiger
Faktor fur eine positive Work-Life-Balance.

UnterstUtzung bei Kinderbetreuung und Pflege: Um die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie zu erleichtern, kdnnen Betreuungsangebote fur Kinder sowie Unterstutzungsleis-
tungen fur die Pflege von Angehorigen bereitgestellt werden. Die Schaffung von Kita-
Platzen, Betreuungsmodellen und Beratungsangeboten entlastet Beschaftigte in ihrer
familiaren Verantwortung und fordert die Work-Life-Balance.

7. Herkommliche Betriebe hin zu Transformation

Um herkdmmliche Betriebe in Unternehmen umzuwandeln, die gut fur Transforma-
tionsprozesse wie die Herstellung erneuerbarer Energien und Technologie oder von
OPNV-Geraten und Zubehor geeignet sind, sind folgende Schritte und MaRnahmen hilf-
reich. Dies muss aber immer und in allen Bereichen von Gewerkschaften und den Or-
ganen der betrieblichen Mitbestimmung begleitet werden und gegebenenfalls VETO-
Rechte geltend gemacht werden. Damit schlussendlich die Beschaftigten Uber den
Transformationsprozess des Unternehmens bestimmen:

Analyse und Bewertung: Zunachst ist es wichtig, den aktuellen Zustand der Betriebe zu
analysieren und zu bewerten. Dabei sollten sowohl die bestehenden Fahigkeiten, Res-
sourcen, Technologien und zukUnftigen Anforderungen im Bereich erneuerbare Ener-
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gien und OPNV bericksichtigt werden. Eine umfassende Bewertung ermdglicht es, die
vorhandenen Starken und Schwachen des Betriebs zu identifizieren.

Strategieentwicklung: Basierend auf der Analyse sollte eine klare Strategie entwickelt
werden, die den Transformationsprozess hin zu einem Unternehmen im Bereich er-
neuerbare Energien oder OPNV definiert. Diese Strategie sollte Ziele, Meilensteine und
konkrete Handlungsschritte enthalten. Die Ausrichtung auf Nachhaltigkeit und Umwelt-
freundlichkeit sind dabei zentrale Aspekte.

Kompetenzaufbau und Weiterbildung: Um die Transformation erfolgreich umzusetzen,
ist es wichtig, das Wissen und die Fahigkeiten der Beschaftigten anzupassen und weiter-
zuentwickeln. Dies kann durch Schulungen, Weiterbildungen und den gezielten Aufbau
von Kompetenzen im Bereich erneuerbare Energien, OPNV oder Ahnlichem geschehen.
Der Fokus sollte auf technischem Know-how, Nachhaltigkeit und neuen Produktions-
und Fertigungstechniken liegen.

Investitionen in Technologien und Infrastruktur: Die Umstellung auf die Herstellung er-
neuerbarer Energien oder OPNV-Gerate erfordert oft Investitionen in neue Technologi-
en und Infrastrukturen. Dies kann den Aufbau von Produktionsanlagen fur erneuerbare
Energien, den Einsatz von erneuerbaren Energien in der Produktion oder die Entwick-
lung von innovativen Mobilitatslosungen umfassen. Férderprogramme und finanzielle
UnterstUtzung seitens der Regierung oder anderer Institutionen kénnen dabei helfen,
die erforderlichen Investitionen zu stemmen. Diese mussen sich hier an die Tarifbindung
halten und nur Unternehmen, welche Tariflohn bezahlen, treffen. Der bereits angelaufe-
ne Just Transition Fund (JTF) kann dabei lediglich ein Anfang sein. Es muss gewahrleistet
werden, dass die Investitionen, welche hieraus kommen nur an Unternehmen gezahlt
wird, die sicherstellen kdnnen, dass sich mit dem Geld nicht die Taschen voll gemacht
wird, sondern die Gelder wirklich fur den Transformationsprozess ausgegeben werden.

Partnerschaften und Kooperationen: Um die Transformation erfolgreich zu gestalten,
kénnen Partnerschaften und Kooperationen mit anderen Unternehmen, Forschungs-
einrichtungen oder Experten im Bereich erneuerbare Energien und OPNV von Vorteil
sein. Gemeinsame Projekte und der Austausch von Wissen und Erfahrungen kénnen
den Transformationsprozess beschleunigen und neue Perspektiven eroffnen.

8. Starkung von Gewerkschaften im Betrieb und auBerhalb

AbschlieBend bleibt zu sagen, dass nur Gewerkschaften wirklich zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen beitragen. Daher braucht es hier gerade von Seiten der SPD eine
klare Unterstutzung und Bekenntnis zur politischen Arbeit von Gewerkschaften. Denn
nur eine gute Organisation im Betrieb fuhrt langfristig zur wirklichen Work-Life-Balance
und zur Transformation der Industrie!

Fazit:

Fur die Transformation braucht es folgende Schritte:
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